TONG CONG TY PHAT DPIEN 3-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1ap - Tw do - Hanh phic

Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 05 thing 5 nam 2026

BAO CAO
DPanh gia cia Thanh vién d¢c 1ap Hi dong quan tri
vé hoat dong ciia Hoi dong quén tri EVNGENCO3 nim 2025

Thuc hién quyén han va nghia vu theo Diéu 1é cla Téng cong ty Phat dién 3 -
CTCP (diém r, khoan 2, DPiéu 27) (EVNGENCO3), Quy ché ndi bd vé quan tri
EVNGENCO3 (khoan 2, diéu 9) va Quy ché hoat dong ctuia Hoi ddng quan tri (HPQT)
EVNGENCO3 (khoan 3, Diéu 4) va quy dinh tai khoan 3, Piéu 277, Nghi dinh
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020; Thanh vién doc 1ap HPQT bao cao danh gia vé
hoat dong cia HPQT EVNGENCO3 nam 2025 nhu sau:

1. Cac hoat dong cia HPQT trong nam

- HPQT di t6 chirc 13 phién hop dé thao luan, thong qua va chi dao giai quyét
cac van dé trong tim trong hoat dong ctia EVNGENCO3. Cac cudc hop HPQT dugc
to churc theo ding quy dinh cua Quy ché hoat dong ctia HDQT va phap luat;

- HDPQT d4 ban hanh 80 Nghi quyét, trong d6 c6 46 Nghi quyét vé cac Quy ché
quan 1y ndi bd, cac chu truong, dinh hudng 16n, ké hoach trung/dai han, cong tac nhan
su va 34 Nghi quyét ddi véi nhitng ndi dung c6 tinh chat dinh ky; 50 Quyét dinh va 12
Vin ban dé chi dao/giai quyét cac cong viéc thudc thim quyén cuia HPQT trong céc
mat hoat dong cuia EVNGENCO3.

2. Két qua chinh dat dugc

- HDQT da chi dao TCT thyc hién céc chi tiéu, nhiém vy theo Nghi quyét 72/NQ-
DHDCD ngay 10/6/2025 cua Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025. Nhimg chi
tiéu chinh cta két qua SXKD - Tai chinh ndm 2025 ctia TCT nhu sau:

TT Noi dung bVT Clgggfgii crfsﬁlgztgzrfg
1 | San lugng dién tr. kWh | 25374 | 23.220
2 | Tong doanh thu ty dong | 42.852 | 43.358
3 | Tong chi phi ty dong | 42.240 | 38.431
4 | Téng loi nhuan trude thué ty dong 612 4.927
5 | Loi nhuan sau thué ty dong 512  4.207
6 | Ty suét lgi nhuan sau thué/Vén gop chu so hiru % 4,55 37,45

Ghi chii: Loi nhudn chwa bao gom chénh léch ty gid danh gid lai.



- V& chi tiéu san lugng dién:

San luong dién (SLD) san Xuét,ném 2025 ciia EVNGENCO3 (bao gdm cac don
vi HTPT, cong ty con, cong ty lién két) 1a 26,754 ty kWh, dat 93,72% KH. Chi ti€t san
luong dién san xuat ctia cac don vi nhu sau:

Don vi tinh: triéu kWh

TT Pon vi KH TH | rH.KH S0 sanh (%)
i 2025 2025 Cung ky | KH nim

EVNGENCO3 28.547 | 26.754 -1.793| 101,20 93,72
I. | Cong ty me 25.374 | 23.220 2154 99,41 91,51
1 | CTND Phu My¥ 7.703 7.610 93| 108,49 98,79
2 | CTND Vinh Tan 8.070 | 6.897 -1.173 | 92,64 85,46
2.1 | NMP Vinh Tan 2 8.008 6.839 -1.169| 92,64 85,40
2.2 | PMT Vinh Tan 2 62 58 4| 9336 93,55
3 | CTND Mong Duong 6.737 5.576 -1.161 88,08 82,76
4 | CTTP Buén Kudp 2.863 | 3.137 274| 122,19 109,58
II. | Cong ty con 425 102 -323 18,35 24,00
1 | CTCP NP BaRia 85 14 71| 18,53 16.13
2 | CTCP NP Ninh Binh 340 88 252 1829 25.97
III. | Cong ty lién két 2.748 | 3.432 684 | 135,97 124,89
CTCP TD Vinh Son-Song Hinh 1.945 2.406 461 | 139,96 123,70
CTCP TP Thac Ba 375 484 109| 117,03 129,08
3 | CTCP DT va PT Dién Sé San 3A 428 542 114| 138,70 126,61

SLP nam 2025 ciia Cong ty me 1a 23,22 ty kWh, thap hon KH 14 2,154 ty kWh
(trong d0, dang ké 1a cac CTND than: Vinh Tan thap hon 1,169 ty kWh, Mong Duong
thap hon 1,161 ty kWh), chi dat 91,51% KH DHDCD thong qua va xap xi (99,41%)
nam 2024 (23,358 ty kWh), thap nhiéu so voi ning lyc san xut, chii yéu do: i) SLD
san xudt va nhap khau toan hé théng dién tang thip so véi KH (ting 4,6% so véi
ndm 2024 trong khi B Cong Thuong phé duyét theo Quyét dinh s6 3300/QD-BCT
ngay 15/12/2024 1a 12,2%); ii) thuy van thuan loi nén HTD da huy dong cao ngudn
thuy dién va huy dong thap ngudn nhiét dién (SLD sdn xudt va nhdp khau toan hé
thong nam 2025 dat khodng 322,8 ty kWh, ting 4,6% so véi nam 2024; thiy van thudn
loi nén da huy dong cao thuy dién voi SLD la 107,3 ty kWh, dat 130,5% KH; huy dong
thap nguon nhiét dién, trong dé: SLD nhiét dién than la 144,8 ty kWh, dat 81,9% KH,
SLD tuabin khi la 20,2 ty kWh, dat 69,0% KH). D6i véi EVNGENCO3: cac cong ty
nhiét dién than déu khong dat KH, cac cong ty thuy dién déu vuot KH, nhiét dién Ba
Ria, Ninh Binh phat SLD rét thip, chu yéu ngimg du phong).




- V& chi tiéu loi nhuan:

Loi nhuén trudc/sau thué nam 2025 (chua bao g6m chénh léch ty gia danh gia lai)
14 4.927/4.207 ty dong (trong do lgi nhudn san xuat dién; loi nhuén hoat dong tai chinh
va khac tuong ung 14 4.516 ty dong va 410 ty dong), vuot rat cao so véi KH PHDCD
thong qua.

- ba giai quyét nhiéu cong viéc trong tam cuia TCT nhu: ddm bao nhién li¢u cho
san xudt dién, t6i uvu ching loai than dé giam chi phi gia bién d6i, nang cao tinh canh
tranh trén thi truong dién; xu ly triét de su ¢b 6ng 10 NMND Moéng Duong 1; ; nang cao
hiéu sudt, cai thién cac chi tiéu kinh té - ky thuat cia cac NMD; tuy nhlen suat hao
nhiét (SHN) thuc hién ndm 2025 (ndm cuoi cua chuong trinh giam SHN 2021-2025)
cia NMND than Vinh T4n 2, Mong Duong 1 van con cao hon SHN trong Hop dong
mua ban dién (PPA) - Vinh Tan 2: 10.350/10.298 kJ/kWh, Mong Duong 1:
10.456/10.319 kJ/kWh (so véi nam 2020, SHN Vinh Tan da giam 290 kJ/kWh, Mdng
Duong 2 da giam 572 kJ/kWh).

- Pam bao chit lugng trong cung cép dich vu quan 1y, van hanh va stra chira cac
NMD Phu My 3 tir 01/3/2024 va NMD Pha My 2.2 tir ngay 04/2/2025.

- b4 hoan thanh cong tac quyet toan cd phan hoa va ky Bién ban ban giao tai san,
von, nguoi lao dong sang cong ty co phan ngay 18/02/2025, tao tién dé quan trong cho
viéc thuc hién tai co cau TCT giai doan 2026-2030.

- Hoan thanh cong tac bo sung phé duyét vao Quy hoach/Ké hoach thuc hién Quy
hoach Dién VIII diéu chinh ddi v6i du an Nha may dién linh hoat Ninh Binh, dy 4n
Thuy dién Srépék 3 mo rong va du an Thuy dién Budn Kuép mo rong, du an di¢n mat
troi noi trén hd thuy dién Srépék 3 va Buon Kuép thudc tinh Pik Lk, du 4n dién mat
troi n6i trén hod thiy dién Srépdk 3 va Budén Kudp thudc tinh Lam Pong, dy an NMD
khi LNG Long Son; dang thuc day phé duyét cha truong dau tu, tham gia lua chon
NDT va lap ho so Béo cao nghién ctru kha thi; khai cong xdy dung du an Try s¢ 1am
viéc cua TCT tai TP.HCM.

- Thuc hién tét cong tac quan tri, cong tac sép xép, tinh gon by may theo dinh
hudng chung cua Tap doan Pién luc Viét Nam.

- Thyc hién tét cong tac bao v¢ moi truong; cham lo doi séng vat chét tinh than
cho CBCNV va tich cuyc tham gia cac hoat dong an sinh xa hdi.

- Pam bao va tuan tha cong tac quan tri clia cong ty dai chung niém yét trén san
HOSE.

3. Panh gia

-HPQT da quyét liét chi dao, kip thot giai quyét nhirng nd1 dung trong tdm, nhiém
vu cép bach cling nhu c6 dinh hudng dai han dé ¢am bao céac hoat dong Téng cong ty.

- Cac nghi quyét, quyét dinh, vin ban cia HPQT duoc théng qua va ban hanh
trén co s& théng nhat cao cta cac thanh vién HDPQT tai cac cudc hop HDQT hoac theo
hinh thtrc 1dy ¥ kién bang van ban déu tuan thi cac quy dinh lién quan, Nghi quyét cta
Dai hoi déng ¢ dong, muc tiéu, dinh hudng phat trién va thuc tién hoat dong cua
EVNGENCO?3.



- HPQT va Ban diéu hanh thuc hién nhiém vu theo ding cac quy dinh va phan
cap, khong chong chéo, dong thoi ludn phdi hop, hd tro kip thoi trong trién khai cac
hoat dong; quyét liét trong chi dao diéu hanh, dé ra cac giai phap hiéu qua, kip thoi dé
EVNGENCO3 thuc hién t6t cac nhiém vu va chi tiéu ké hoach nam 2025 trong diéu
kién c6 nhiéu khé khan, bao vé quyén va cac lgi ich hop phap caa cac co dong.

- HDQT thudng xuyén duy tri viéc kiém tra, kiém toan, giam sat thong qua céac
chuong trinh kiém toan giam sat nam/chuyén dé/dot xuat theo cac quy dinh dbi véi cac
hoat dong cta Ban diéu hanh, ddm béo hoan thanh cac chi tiéu, nhiém vu PHPCD
giao.

- Cac Thanh vién HDQT da thuc hién chuc trach, nhi€m vu mot cach can trong
theo diing cac quyén va nghia vu theo quy dinh; hop tac, trach nhiém va hoan thanh
cac nhiém vu dugc HDQT phan cong.

- Panh gia tong thé: Trong nim 2025, HDQT EVNGENCO3 di hoan thanh tét
cac chtrc nang, nhiém vu, quyén va nghia vu cua HPQT theo quy dinh ctia Luat Doanh
nghiép, Diéu 16 EVNGENCO3, Quy ché noi bo vé quan tri EVNGENCO3, Quy ché
hoat dong cuia HDQT EVNGENCO3 va cac quy dinh khac cd lién quan; lam viéc véi
tinh than trach nhiém cao va minh bach trong cong tac quan tri ca cong ty niém yét.

4. Pé nghi

Hién nay Tong cong ty Phat dién 3 - CTCP khong dap ing diéu Kkién 1a cong ty
dai ching (c6 t6i thiéu 10% sd c6 phiéu co quyén biéu quyét do it nhat 100 nha dau tu
khong phai 1a ¢b dong 16n nam giir) theo quy dinh tai diém a khoan 1 Piéu 32 Luat
Chting khoan s6 54/2019/QH 14 dugc stra doi, bd sung tai diém a khoan 11 Piéu 1 Luat
s6 56/2024/QH15, do d6 dé nghi ) dong 16n Tap doan Di¢n lyc Viét Nam xem xét ké
hoach tai co ciu Tong cong ty Phat dién 3 - CTCP dé dam bao co cau co dong dap tmg
diu kién cong ty dai chiing theo quy dinh dé ning cao ning luc quan tri chuan muec,
tao thuan loi trong huy dong ngudn vén tir thi truong ching khoan cho nhu cau dau
tu xay dung s€ tang cao trong thoi gian toi.

Trén day la bao cédo danh gia cua Thanh vién doc lap HDQT vé hoat dong cua
HDPQT EVNGENCO3 nam 2025, kinh bao cao Pai hoi dong c6 dong./.
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